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Resumen:

La falta de capital social es uno de los factores que obstaculizan que las mujeres rompan el techo
de cristal, ya que el acceso a redes clave facilita en gran medida el avance profesional de
directivos/as. A su vez, la composicidn de los consejos de administracion esta influenciada no
solo por necesidades empresariales y normativas, sino también por una tendencia por una
tendencia de comportamiento grupal, en la que las empresas imitan la composicidn de género de
otras en su red. Este proyecto analiza cémo estos dos fendmenos —la exclusion de las mujeres
de redes de altos directivos y la imitacion de la composicidon de género en los consejos de
empresas vecinas— se combinan para perpetuar las desigualdades de género en los niveles mas
altos de direccidn en linea con el Reto 6.

En cuanto al fendmeno de imitacion, observamos que las empresas tienden a replicar la
proporcién de mujeres en los consejos de administracién de aquellas con las que estan
conectadas a través de directivos/as compartidos/as. Sin embargo, esta imitacién es asimétrica:
el aumento de la representacién femenina ocurre a un ritmo mas lento que su disminucién. Esto
se debe a que algunas empresas resisten la incorporacion de mujeres en sus consejos, incluso
cuando estdn rodeadas de consejos con mayor representacion femenina. Entender estas
dinamicas de resistencia permite explorar medidas alternativas a las cuotas para promover una
mayor inclusidon femenina en los consejos (reto 6).

En cuanto a los desafios que enfrentan las mujeres para establecer contactos en las altas redes
directivas, nuestros resultados indican que perciben el networking como un "mito legitimador"
(de acuerdo con la Teoria de la Dominancia Social) que perpetua estructuras jerarquicas
dominadas por hombres. A pesar de sus reservas éticas, reconocen la importancia estratégica del
networking y navegan este entorno utilizando estrategias como la autojustificacidn casuistica y la
auto imposicion de estandares mas altos para superar las desventajas percibidas. En el ambito
del networking online, que en principio podria parecer mas neutral en términos de género,
también se observan desventajas. Nuestros analisis con datos de LinkedIn muestran que las
mujeres ejecutivas tienden a estar sub-conectadas, y a formar contactos menos influyentes. Para
superar esta brecha, recurren mds que los hombres a la homofilia de género y a estrategias de
recategorizacion, mostrando una mayor preferencia por contactos con afinidades organizativas y
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académicas, lo cual puede resultar menos ventajoso y estratégico para su desarrollo profesional
en una economia digital (reto 7).



